
    

 

 

 

 

รายงาน 

การติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 

 เทศบาลต าบลเขาขวาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

(หว้งระยะเวลาเดือนตุลาคม ๒๕๖๔ – กนัยายน ๒๕๖๕) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

งานวิเคราะหน์โยบายและแผน ส านกัปลดัเทศบาล 

เทศบาลต าบลเขาขวาง 



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

ค ำน ำ 
 

 
 

 รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลเขาขวางฉบับนี้จัดท าขึ้น            
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘        
และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ๒๕61 เพ่ือติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลเขาขวาง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ในห้วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนตุลาคม 2564 - กันยายน 2565) ซึ่งเป็นผล
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2565) และเพ่ิมเติมและเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี โดยเป็นการประเมินผลความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบล       
เขาขวาง การติดตาม การด าเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณ ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหรือไม่ อย่างไร เพ่ือน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการ
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บทน ำ 

 
ที่มำและควำมส ำคัญของกำรติดตำมและประเมินผล 
 

 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ได้ก าหนดให้มีองค์กรจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น ท าหน้าที่เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาหลากหลายมิติ ทั้งด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน การสาธารณสุข บริการทางสังคม คุณภาพชีวิต การศึกษา การจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบ
เรียบร้อย การส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน อาชีพ การท่องเที่ยว การลงทุน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม โดยอาศัยเครื่องมือท าหน้าที่ก ากับการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ให้เป็นระบบแบบแผน      
คือ แผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งได้ก าหนดรายละเอียดของโครงการ/กิจกรรม ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ
ภายในกรอบระยะเวลาที่ตั้งไว้ ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล      
มีความโปร่งใสและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่น การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นภารกิจที่ส าคัญประการหนึ่ง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ทีจ่ะตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ จึงจ าเป็นต้องมีการก าหนด
แผนพัฒนาที่สามารถตอบสนองต่อการท างาน เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสามารถบ่งชี้ความส าเร็จของแผนได้ด้วย
เหตุผลที่มีการวางแผนมีความส าคัญ ๕ ประการ คือ 

 ๑)  เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
 ๒)  ท าให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่เข้ามาในองค์กร 
 ๓)  ท าให้การด าเนินการขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา 
 ๔)  เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ้ าซ้อน  
 ๕)  ท าให้เกิดความแจ่มชัดในการด าเนินงาน 

 การวางแผน คือ ความพยายามที่เป็นระบบ (System attempt) เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีที่สุดส าหรับอนาคต เพ่ือให้องค์การบรรลุผลที่ปรารถนาจากที่กล่าวมาข้างต้น แม้ว่าองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ดีเท่าไรก็ตาม แต่หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นได้      
ก็ไม่สามารถที่จะบ่งบอกความส าเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้  “ระบบติดตำม” จึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วย
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน รวมถึง “ระบบประเมินผล” ที่คอยเป็นตัวบ่งชี้ว่า ผลจากการ
ด าเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่อย่างไร  เพ่ือน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง แก้ไข 
ขยายขอบเขตหรือแม้แต่ยุติการด าเนินงาน 

 การติดตามและการประเมินผลถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของโครงการที่ด าเนินการอยู่โดยที่ “กำรติดตำม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูก
ออกแบบมา เพ่ือให้ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่    
และประสิทธิภาพของวิธีการด าเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้า    
ในการด าเนินงานให้ลุล่วง ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่ก าหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับ
ประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการด าเนินงานเสียเวลาในการ
ตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ
ประโยชน์จากโครงการ 

 
 

ส่วนที่ 1 



2 

 
 ในทางตรงกันข้ามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้

ต้นทุน (cost-effective) ด าเนินงานด้านต่างๆ เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของ
โครงการต่างๆ การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและการเสนอทางแก้ปัญหา การติดตามดูความสามารถใน
การเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย การติดตามดูประสิทธิภาพในการด าเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ 
และการเสนอวิธีการปรับปรุงการด าเนินงาน โดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการมักจะไม่ให้ความส าคัญกับ     
การวางระบบติดตามโครงการ เนื่องจากว่าเป็นสิ่งที่ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูง จึงเป็นหน้าที่ของหน่วยงาน
ระดับสูงกว่าเป็นผู้ด าเนินการ นอกจากนี้ยังเสียค่าใช้จ่ายสูงและก่อให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติ  
อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้วขึ้นอยู่กับความจ าเป็นและทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละโครงการ  เพราะฉะนั้น     
จะเห็นได้ว่าการวางระบบติดตามไม่จ าเป็นที่จะต้องแบกรับภาระต้นทุนที่สูงหรือมีความซับซ้อน แต่อย่างใด   
บางโครงการมีระบบติดตามที่อาศัยพนักงานชั่วคราว (part-time) เพียงคนเดียว โดยมีหน้าที่จัดท ารายงาน    
การติดตามประจ าไตรมาส หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา (full-time) เพียงจ านวนหนึ่งที่มีความ
เชี่ยวชาญในการท าการศึกษาติดตาม เพ่ือจะเลือกใช้วิธีติดตามท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนสูงสุด 

 ในส่วนของ “กำรประเมินผล”เป็นสิ่งหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม  
เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการด าเนินการ        
ซึ่งข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่ก าหนดไว้ได้
มีการปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร 
น าไปสู่ความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่า    
มีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็น
ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) ที่สามารถน าไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป นอกจากนี้การประเมินผล
ยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวมอย่างเป็น
ระบบ มีความเที่ยงตรง เป็นปรนัย เชื่อถือได้ 

 ดังนั้น การติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการท างานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะบ่งชี้ได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปในทิศทางใด จะด าเนินการต่อ
หรือยุติโครงการต่างๆ เป็นกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่น เพราะว่าการ
ด าเนินการใดๆ ของหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อมีการประเมินผลในสิ่งที่ว างแผนไว้แล้ว     
และได้จัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายได้รับการตรวจติดตาม โดยคณะกรรมการที่แต่งตั้งก็ตามหรือจากการติดตาม    
การประเมินผลโดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สมาชิกสภาท้องถิ่น ประชาชนในท้องถิ่น
ล้วนเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นกระบวนการที่แสดงถึงการบรรลุเป้าหมายของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต การบริการหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจากกระบวนการวางแผน       
ซึ่งประกอบด้วยแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 จากเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลเขาขวางจึงด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ
เทศบาลต าบลเขาขวาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561       
โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจะต้องด าเนินการ 

 (1) ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 (๒) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 (๓) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  

ต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้ง 
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ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน 
นับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 
โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

 ดังนั้น เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลเขาขวาง เป็นไปตาม
ระเบียบดังกล่าว คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลเขาขวางจึงได้ด าเนินการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลเขาขวาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 

๑. ควำมหมำยของกำรติดตำมและประเมินผล 
  การประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการด าเนินโครงการ กิจกรรม ซึ่งเป็นการประเมิน

ทั้งแผนงาน นโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่าแผนยุทธศาสตร์และ
แนวทางที่ถูกก าหนดไว้ในรูปแบบของแผนนั้นด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่ สนองตอบต่อความ
ต้องการของประชาชนหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายหรือไม่ การติดตามและประเมินผลนี้ไม่ใช่การตรวจสอบ    
เพ่ือการจับผิด แต่เป็นเครื่องมือทดสอบผลการท างานเพ่ือให้ทราบว่าผลที่เกิดขึ้นถูกต้องและเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร เป็นการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น      
เป็นไปตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่  นโยบายสาธารณะที่ก าหนดไว้ในรูปของการวางแผน
แบบมีส่วนร่วมของประชาชนหรือการประชาคมท้องถิ่นได้ด าเนินการตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  
ระยะเวลาในการด าเนินการสอดคล้องกับงบประมาณและสภาพพ้ืนที่ของท้องถิ่นหรือไม่ การติดตามและ
ประเมินผลเป็นการวัดระดับความส าเร็จหรือล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น             
ซึ่งครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อมของนโยบาย (environments or contexts) การประเมินปัจจัยน าเข้าหรือ
ทรัพยากรที่ ใช้ โครงการ  ( input)การติดตามและประเมินผลกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ 
(implementation process) การประเมินผลิตนโยบาย (policy outputs) การประเมินผลลัพธ์นโยบาย  
(policy outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบกลับ
จากการติดตามและประเมินผลท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นน าไปเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงนโยบาย ยุทธศาสตร์
การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่นและการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่และนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือ
ในการเลือกท่ีจะกระท าหรือไม่กระท าหรือยกเลิกโครงการ ในกรณีที่เห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่าต่อประชาชนหรือ
ประชาชนไม่พึงพอใจ ซึ่งการติดตามและประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล  
สมาชิกสภาท้องถิ่น ประชาชนในพื้นท่ี องค์กรภาคประชาสังคมหรือองค์กรทางสังคม องค์กรเอกชน หน่วยงาน
ราชการที่มีหน้าที่ก ากับดูแลหน่วยงานราชการอ่ืนๆ และท่ีส าคัญที่สุด คือ ผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง 

 

2.  ควำมส ำคัญของกำรติดตำมและประเมินผลประเมินผล 
 เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด าเนินการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

แผนพัฒนาท้องถิ่นและการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณ
รายจ่ายเพิ่มเติม การจ่ายขาดเงินสะสม งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีการ 
อ่ืนๆ เมื่อมีการใช้จ่ายงบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าด าเนินการไปอย่างไรบ้าง  
บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด คือ การใช้วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
  กล่าวอีกนัยหนึ่งความส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ทดสอบการด าเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้
หรือไม่ ท าให้ทราบและก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่ท าให้ทราบถึง    
จุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของ
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แผนพัฒนา โครงการ กิจกรรมต่างๆ ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร บุคลากร สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง       
เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแผนงานให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและ
ความพึงพอใจของประชาชนและน าไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อๆ ไป เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่า    
ในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็ง ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการ
ด าเนินการ ขยายโครงการ งานต่างๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้และเมื่อพบ
จุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบด าเนินการอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป เมื่อพบ
จุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้ด าเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น ตั้งรับเพ่ือรอโอกาสและสุดท้าย        
เมื่อมโีอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพ่ือด าเนินการขยายแผนงาน โครงการงานต่างๆ พร้อมการปรับปรุง
และเร่งรีบด าเนินการสิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่น โดยการติดตามและประเมินผล       
ซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืนเป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ได้   
อย่างดียิ่ง 

 3.  วัตถุประสงค์ของกำรติดตำมและประเมินผล 
 ๑)  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการท้องถิ่น ซึ่งจะช่วยตอบสนองภารกิจตามอ านาจ

หน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๒)  เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สภาพ

ผลการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 
 ๓)  เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องของการด าเนินงาน โครงการ/

กิจกรรม หรือการยกเลิกโครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจ าเป็น 
 ๔)  เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลต าบลเขาขวาง 
 ๕)  เพ่ือทราบถึงปัญหาและความต้องการของประชาชนภายในเขตเทศบาลต าบลเขาขวาง 
 ๖)  เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลต าบลเขาขวาง 

 4.  ขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผล 
4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 

ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 
ข้อ ๒๘ ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นประกอบด้วย 

     ๑)  สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสามคน 
     ๒)  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน 
     ๓)  ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคดัเลือกจ านวนสองคน 
     ๔)  หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ านวนสองคน 
     ๕)  ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน 
4.2 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ก าหนดแนวทาง วิธีการในการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
4.3 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา  
4.4 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอความเห็น

ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภา
ท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้
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ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้อง
ปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

 4.5 ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการ
พัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบ   
ในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าว และต้อง
ปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภูมิที่ 1 ผังแสดงขั้นตอนการด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  

ผังข้ันตอนการด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการ

พัฒนาท้องถิ่น 

       ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่

เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าว

และต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ังภายในเดือน

ธันวาคมของทุกปี 

คณะกรรมการ

ติดตามและ

ประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่น 

รายงานผลและเสนอความเห็น ซ่ึงได้จากการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

ด าเนินการติดตามและ 

ประเมินผลแผนพัฒนา 

ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา 
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 5.  กรอบและแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลเขาขวาง ได้ก าหนดกรอบ
และแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลเขาขวาง โดยอาศัยหนังสือกระทรวง 
มหาดไทยและคู่มือของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ดังนี้ 

  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.3/ว 2931  ลงวันที่ 15 พฤษภาคม  ๒๕62  
เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท ๐๘๑๐.3/ว ๖732 ลงวันที่ 6 พฤศจิกายน ๒๕62  
เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 7467 ลงวันที่ 14 ธันวาคม 
2563 เรื่อง แนวทางการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (พ.ศ.2566 – 2570) 

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.2/ว 0600 ลงวันที่ 29 มกราคม 
๒๕59 เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท 0810.3/ว 6086 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2565  
เรื่อง ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติการใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือจัดท าบริการสาธารณะ      
หรือกิจรรมสาธารณะ 

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.3/ว 5797 ลงวันที่ 10 ตุลาคม ๒๕
59 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 

  คู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดท าและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นร่วมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 

 

 ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มือดังกล่าวคณะกรรมการจึงได้ก าหนดกรอบและ
แนวทางในการติดตามและประเมินผล  ดังนี้ 

 (๑) กรอบเวลำ (time & timeframe) 
            การด าเนินโครงการเป็นไปตามห้วงเวลาที่ก าหนดเอาไว้ในแผนการด าเนินงานหรือไม่  
และเป็นห้วงเวลาที่ด าเนินการเหมาะสมต่อถูกต้องหรือไม่ มีความล่าช้าเกิดข้ึนหรือไม่ 

(๒) ควำมสอดคล้อง (relevance) 
     มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการ

แผ่นดิน ยุทธศาสตร์ประเทศ ค่านิยมหลักของคนไทย นโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตร์และนโยบายของคณะ
รักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์
การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด แผนชุมชน วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา  
แนวทางการการพัฒนา นโยบายผู้บริหาร รวมทั้งปัญหาความต้องการของประชาคมและชุมชน 

(๓)  ควำมพอเพียง (adequacy) 
       การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเป็นโครงการที่มีความจ าเป็นต่อประชาชนในชุมชน  

สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ในชุมชน และสามารถด าเนินการได้ตามอ านาจหน้าที่ของท้องถิ่น โดยค านึงถึง
งบประมาณของท้องถิ่น 
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(๔)  ควำมก้ำวหน้ำ  (Progress)  
      กรอบความก้าวหน้าของแผนงาน โครงการต่างๆ โครงการที่ต่อเนื่องจากปีงบประมาณที่

ผ่านมา 
          (๕)  ประสิทธิภำพ (efficiency)   
                 ติดตามและประเมินโครงการที่ด าเนินการว่าสามารถด าเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์

หรอืไม่ มีผลกระทบเกิดขึ้นหรือไม่ ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม่ การด าเนินโครงการสามารถแก้ไข
ปัญหาของชุมชนได้หรือไม่ งบประมาณถูกใช้ไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า ทรัพย์สิน เช่น วัสดุ อุปกรณ์  ครุภัณฑ์    
ถูกใช้ไปอย่างคุ้มค่า มีการบ ารุงรักษาและซ่อมแซม มีการปรับปรุงหรือไม่ 

(๖)  ประสิทธิผล (effectiveness) 
       ประชาชนมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด ปัญหาของชุมชนประชาชนได้รับการแก้ไข

หรือไม่ มีผลกระทบต่อประชาชนในชุมชนหรือไม่ 
(๗)  ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output) 

       ประชาชนในเขตเทศบาลและชุมชน ได้รับอะไรจากการด าเนินโครงการของเทศบาล    
ซึ่งส่งผลไปถึงการพัฒนาจังหวัด ภูมิภาคและระดับประเทศ 

(๘)  กำรประเมินผลกระทบกำรประเมินผลกระบวนกำร (process evaluation) 
       เป็นการประเมินถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึง

ผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน สังคม สภาพแวดล้อม สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ เศรษฐกิจ ว่ามีผลกระทบ
เกิดขึ้นอย่างไร สาเหตุจากอะไร ประเมินผลกระบวนการการด าเนินงานโครงการ กระบวนการเหมาะสม ถูกต้องหรือไม ่

5.1  กำรติดตำมประเมินผลแผนพัฒนำของเทศบำลต ำบลเขำขวำง 
   ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕๖5) และเพ่ิมเติม 
5.2  ด าเนินการตรวจสอบในระหว่างการด าเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ด าเนินการ

จริงทั้งหมดในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณนั้น ว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้หรือไม ่

5.3  สรุปผลการด าเนินโครงการในแผนพัฒนา   
5.4  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ  
5.5  เปรียบเทียบผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมาและปีปัจจุบัน 
5.6  เสนอแนะความคิดเห็นที่ได้จากการติดตามและประเมินผล 

  6. ระเบียบวิธีกำรในกำรติดตำมและประเมินผล 
      ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ซึ่งต้อง
ก าหนดวิธีการติดตามและประเมิน ก าหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 
๒ ประการ ดังนี้ 
                6.๑ ระเบียบในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ  ระเบียบวิธีในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา มีองค์ประกอบ ๔ ประการ ดังนี้ 
     (๑) ผู้เข้ำร่วมติดตำมและประเมินผล ได้แก่ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนา สมาชิกสภา ประชาชนในท้องถิ่น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) ในท้องถิ่น
ผู้รับผิดชอบโครงการ   
     (๒) ขั้นตอนในกำรติดตำมและประเมินผล (รายละเอียดตามหัวข้อที่ 4 ข้างต้น) 
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     (๓) ห้วงระยะเวลำในกำรติดตำมและประเมินผล คณะกรรมการต้องด าเนินการติดตาม
รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงาน
ผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี     
                       (๔) เครื่องมือ อุปกรณ์ สิ่งที่ใช้เป็นสื่อส าหรับการติดตามและประเมินผล เพ่ือใช้ในการ
รวบรวมข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้ก าหนดขึ้น ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ทั้งข้อมูล           
เชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ มีความจ าเป็นและส าคัญในการน ามาหาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับจาก
แผนพัฒนา เป็นแบบสอบถาม แบบวัดคุณภาพแผน แบบติดตามและประเมินผลโครงการส าหรับแผนพัฒนา
เพ่ือความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ แบบตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงาน แบบบันทึกข้อมูล แบบรายงาน 
เพ่ือน าไปวิเคราะห์ทางสถิติและการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
                        (๕) กรรมวิธี เป็นเป็นวิธีการติดตามและประเมินผล จะต้องศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ 
ซึ่งเป็นการตรวจดูเอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาท้องถิ่น โดยด าเนินตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ ได้แก่ แผนพัฒนา แผนการด าเนินการ เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย การลงนามในสัญญา การเบิกจ่ายงบประมาณ การด าเนินโครงการ เพ่ือตรวจดูว่า
ด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และได้รับผลตามที่ตั้งไว้หรือไม่ โดยการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล   
(data analysis) 

       6.๒ วิธีในกำรติดตำมและประเมินผล 
   (๑) กำรออกแบบกำรติดตำมและประเมินผล ด าเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล  

เริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูล การน าข้อมลูมาวิเคราะห์ เปรียบเทียบ การค้นหาผลกระทบของการด าเนิน 
โครงการ ผลกระทบต่อองค์กรสอบถามข้อมูลจากผู้รับผิดชอบโครงการ น ามาวิเคราะห์ปัญหา สรุปผลเสนอแนะ     
การแก้ไขปัญหา 

   (๒) วิธีกำรเก็บรวมรวมข้อมูลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ โดยด าเนินการ    
เก็บข้อมูลจากยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น แผนการด าเนินการ เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
เอกสารการเบิกจ่าย ภาพถ่าย ทะเบียนทรัพย์สิน เอกสารการด าเนินโครงการจากผู้รับผิดชอบโครงการ 
สอบถามประชาชนในพื้นท่ี 
 7. เครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมและประเมินผล 
  สิ่งที่จะท าให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ คือ เครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการ
ติดตามประเมินผลตามที่กล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการได้พิจารณา
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 
               7.๑  กำรประเมินผลในเชิงปริมำณ 

  (๑)  แบบตัวบ่งชี้ในกำรปฏิบัติงำน ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท๐๘๑๐.๒      
/ว ๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น    
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

    (๒)  แบบอ่ืนๆ : ตำมคู่มือกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น  ดังนี้ 
         แบบที ่ ๑  แบบการก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
         แบบที่  ๒  แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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         แบบที่  ๓/๑  แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
  (๓)  ข้อมูลในระบบ e-plan  (www.dla.go.th) 

     7.๒  กำรประเมินผลในเชิงคุณภำพ                                                              
              เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบส ารวจความพึงพอใจในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยได้มี  
การประเมินความพึงพอใจ ซึ่งการประเมินความพึงพอใจท าให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการด าเนินงานของ
เทศบาลในภาพรวม โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ มีดังนี้ 

   แบบท่ี ๓/๒ แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบลเขาขวาง
ในภาพรวม 

    แบบที่ ๓/๓ แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบลเขาขวาง
ในแต่ละยุทธศาสตร์ 

      7.๓ กำรติดตำมประเมินผลรำยโครงกำร 
    ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการติดตามโครงการ โดยผู้รับผิดชอบ
โครงการอาจมอบหมายให้บุคคลหรือคณะกรรมการหรือคณะท างาน ก าหนดแบบและวิธีการติดตามและ
ประเมินผลได้ตามความเหมาะสม และสรุปปัญหา - อุปสรรค ข้อเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น 

8. ประโยชน์ของกำรติดตำมและประเมินผล 

๑) ท าให้รู้ว่าการน านโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน้อยเพียงใด 
 ๒) เห็นจุดส าคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน ขั้นตอน

การปฏิบัติ ทรัพยากรที่ต้องใช้ ช่วงเวลาที่จะต้องกระท าให้ เสร็จ ซ่ึงจะท าให้แผนงานมีความเหมาะสมต่อการ
น าไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 ๓) ท าให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม ระดับการเปลี่ยนแปลงมากน้อย
เพียงใด การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง เช่น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์บางส่วน การเปลี่ยนแปลง 
แนวทางการปฏิบัติ หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการน าโครงการไปปฏิบัติ 

 ๔) ท าให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง ข้อบกพร่องดังกล่าว
เกิดจากสาเหตุอะไร เพ่ือน ามาประมวลผลเพื่อแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการ
น าไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 

 ๕) ท าให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรคเหล่าและเกิดจากสาเหตุอะไร เมื่อทราบ
ข้อมูลทั้งหมด การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการท างานของแผนงานให้มีความ
กระจ่างชัดเจน เพ่ือขจัดปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแต่ละข้ันตอนให้หมดไป           

 ๖) ท าให้ทราบว่าแผนงานที่น าไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (strengths) และจุดอ่อน (weaknesses)  
อะไรบ้าง และจุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร เมื่อได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วน
แล้ว ผลการวิเคราะห์จะน าไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 ๗) ท าให้ผู้ให้การสนับสนุนการน าโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนการประเมินผลทราบผล
ของการน านโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขโครงการ
หรือไม ่

 ๘) การประเมินจะชี้ให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานอย่างไรบ้าง           
และปัญหาอุปสรรคเหล่านี้ได้ผลเพียงใด และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง 

http://www.dla.go.th/
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 ๙) การประเมินจะท าให้เกิดความชัดเจนว่าโครงการใดที่น าไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควรจะ
ขยายโครงการให้ครอบคลุมกว้างขวางยิ่งขึ้นหรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการแก้ไข
ปัญหาของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพ่ือลดความสูญเสียให้น้อยลง หรือในกรณีที่มีโครงการที่มีลักษณะ
แข่งขันกัน การประเมินผลจะท าให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของสาธารณชน
สมควรสนับสนุนให้ด าเนินการต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความส าเร็จหรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามาก     
ก็ควรยกเลิกหรือไม ่
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การติดตามและประเมินผล 

 
 เทศบาลต าบลเขาขวางได้ก าหนดแผนงาน/โครงการบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2565) 
รวมฉบับเพ่ิมเติม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  จ านวน 184 โครงการ งบประมาณ  170,989,270 บาท  
ผู้บริหารท้องถิ่นได้บรรจุเป็นเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25465 จ านวนโครงการ 
ทั้งสิ้น 77 โครงการ งบประมาณ 30,044,056 บาท สามารถจ าแนกตามยุทธศาสตร์การพัฒนา ดังนี้ 
 

 

ตารางท่ี 1   โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ  2565 จ าแนกตามยุทธศาสตร์  

ยุทธศาสตร์ 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
ร้อยละ 

(ของงบประมาณ) 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
สาธารณูปโภคและสาธารณปูการ 

17 7,372,700 24.53 

    

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจพอเพียง และ
การลงทุน 
 

2 1,020,000 3.39 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมคณุภาพชีวิต
และคณุภาพสังคม 
 

50 20,751,356 69.06 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

1 20,000 0.06 

    

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริการประชาชน
และการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 

7 880,000 2.92 

    

รวม 77 30,044,056 100 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ใช้งบประมาณในการด าเนินการมากที่สุด คือ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตและคุณภาพสังคม รองลงมา คือ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ทั้งนี้ แผนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่ได้ด าเนินการมาจากความต้องการของ
ประชาชนและข้อมูลความต้องการจากการประชาคมท้องถิ่น สมาชิกสภาเทศบาล ผู้บริหารท้องถิ่น หน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน   

 

     

 ส่วนที่ 3 



 
 

21 
 

 

 

2. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลเขาขวาง  ประกอบด้วย 
แบบรายงาน ๓ แบบ และเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  2  แบบ  ดังแผนภูมิต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบรายงาน 

แบบประเมินผลแผนฯ 
(Input) 

 

แบบติดตามแผนฯ 
(Process) 

 

แบบประเมินผลแผนฯ 
(Output) 

 

แบบที่ 1 
การประเมินการจัดท าแผน 

ยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

แบบที่ 2 
แบบติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

แบบที่ 3/1 
แบบประเมินผล           

การด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

 

แบบที่ 3/2 
แบบประเมินความพอใจต่อผล 

การด าเนินงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในภาพรวม 

แบบที่ 3/3 
แบบประเมินความพอใจต่อผล 

การด าเนินงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในแต่ละยุทธศาสตร์ 
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แบบที่ 1 การก ากับการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลเขาขวาง 
 

ค าชี้แจง  แบบที่ 1  เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
โดยจะท าการประเมินและรายงานทุกๆ ครั้ง หลังจากที่เทศบาลต าบลเขาขวางได้ประกาศใช้        
แผนยุทธศาสตร์แล้ว 

ตารางท่ี 2  การก ากับการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแบบท่ี 1 

ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เทศบาลต าบลเขาขวาง       . 

ประเด็นการประเมิน 
มีการ

ด าเนินงาน 
ไม่มีการ

ด าเนินงาน 

ส่วนที่ 1  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น   
1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
3. มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ   
4. มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจดัท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
5. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
6. มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา   

ส่วนที่ 2 การจัดท าแผนการพัฒนาท้องถิ่น   
7. มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาส าคัญของท้องถิ่นมาจัดท าฐานข้อมูล   
8. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัท าแผน   
9. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT) เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาท้องถิ่น   
10. มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับศักยภาพของท้องถิ่น   
11. มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด   
12. มีการก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน   
13. มีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น   
14. มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา   
15. มีการก าหนดยุทธศาสตร์ทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด   
16. มีการอนุมตัิและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา   
17. มีการจดัท าบัญชีกลุม่โครงการในยุทธศาสตร์การพัฒนา   
18. มีการก าหนดรูปแบบการตดิตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา   
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แบบที่ 2  การติดตามผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบลเขาขวาง 
 

ค าชี้แจง : แบบที่ 2 เป็นแบบติดตามตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยมีก าหนดระยะเวลา    
ในการติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน ตั้งแตเ่ริ่มต้นโครงการถึงสิ้นสุดโครงการ (เดือนตุลาคม  
๒๕64 – กันยายน ๒๕๖5) 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น         เทศบาลต าบลเขาขวาง            . 

2. รายงานผลการด าเนินงานตั้งแตเ่ริ่มต้นโครงการถึงสิ้นสุดโครงการ  
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ส่วนที่ 2  ผลการด าเนนิงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2565)  

 
ตารางท่ี 1  จ านวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2565) และเพิ่มเติม  
 

ยุทธศาสตร ์
2561 2562 2563 2564 2565 รวม 5 ปี 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
จ านวน 
โครงการ 

งบประมาณ 

1. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน สาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ 
 

10 18,276,300 12 18,231,300 33 37,407,100 29 50,396,800 51 108,613,000 135 232,924,500 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
เศรษฐกจิพอเพยีงและการลงทุน 
 

4 200,000 6 240,000 11 400,000 11 350,000 9 2,310,000 
 

41 
 

3,500,000 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีวิตและคุณภาพสังคม 75 21,799,090 79 22,720,248 110 26,881,708 108 26,513,850 107 33,096,270 479 131,011,166 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 

3 20,130,000 3 20,130,000 4 20,180,000 4 20,180,000 4 22,130,000 18 102,750,000 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
บริการประชาชนและการบริหาร
กิจการบา้นเมืองที่ดี 
 

13 3,330,000 13 4,830,000 12 4,820,000 13 4,840,000 13 4,840,000 64 22,660,000 

รวม 105 63,735,390 113 66,151,548 170 89,688,808 165 102,280,650 184 170,989,270 737 492,845,666 
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ตารางท่ี 2  ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2565) และเพิ่มเติม  
 
  

 
ยุทธศาสตร ์

จ านวนโครงการทั้งหมด                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            อนุมัติงบประมาณ จ านวนโครงการที่ด าเนินการ เบิกจ่ายงบประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ ร้อยละ 
(ของงบประมาณ) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ ร้อยละ    
(ของงบประมาณ) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ ร้อยละ 
(ของโครงการ) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ ร้อยละ 
(ของงบประมาณ) 

1. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาดา้นโครงสรา้ง
พื้นฐาน สาธารณปูโภคและสาธารณูปการ 
 

51 108,613,000 63.52 17 7,372,700 24.54 1 461,700 5.89 1 461,000 99.85 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
พอเพียงและการลงทุน 
 

9 2,310,000 1.35 2 1,020,000 3.40 1 1,000,000 50.0 1 144,525 14.45 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพ
ชีวิตและคุณภาพสังคม 
 

107 33,096,270 
 

19.36 
 

50 20,751,356 69.07 21 18,783,856 42.0 21 16,712,716.06 88.97 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

4 22,130,000 
 

12.95 
 

1 20,000 0.07 - - 0.0 - - 0.0 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
บริการประชาชนและการบริหารกจิการ
บ้านเมืองที่ดี 
 

13 4,840,000 
 

2.83 
 

7 880,000 2.93 2 550,000 28.58 2 430,850 78.34 

รวม 184 170,989,270 100 77 30,044,056 100 25 20,795,556 32.47 25 17,749,091.06 85.35 



 
 

26 
 

                          

 

                

 

  จากการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2565) และเพ่ิมเติม จ านวนทั้งหมด 
184 โครงการ ปรากฏว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ได้อนุมัติงบประมาณ จ านวน 77 โครงการ และเบิกจ่ายงบประมาณ 
จ านวน 25 โครงการ  
                      งบประมาณที่ตั้งไว้เพ่ือด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2565) และเพ่ิมเติม จ านวน
ทั้งหมด 170,989,270 บาท  ซึ่งได้อนุมัติงบประมาณ 30,044,056 บาท งบประมาณด าเนินการ 20,795,556 
บาท  และงบประมาณในการเบิกจ่ายทั้งสิ้น 17,749,091.06 บาท 

 

ยังไม่ได้ด าเนินการ  
52 โครงการ 

 
เบิกจ่าย 25 โครงการ 

 

ผลการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น                                         
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สรุปผลการด าเนินโครงการจ าแนกตามยุทธศาสตร ์
 

ตารางที่ 3 รายละเอียดโครงการที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามเทศบัญญัติงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2565 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจพอเพียงและการลงทุน 

 

โครงการ แหล่งที่มา งบอนุมัต ิ

วงเงินตาม
สัญญา

(เบิกจ่าย) 
 

หน่วยงาน    
ที่รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1. โครงการเสรมิผิวจราจรแอสฟัลทค์อนกรตี 
บริเวณถนนสายหมู่บ้านดอนมะขามเทศ 
ชุมชนห้วยตาบุญจันทร์ หมู่ที่ 9   ต.นางแก้ว 
อ.โพธาราม    จ.ราชบุรี 

 

ได้รับการจัดสรร
จากกรมส่งเสริม
การปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

461,700 461,000 กองช่าง  

รวม  1  โครงการ 461,700 461,000 

โครงการ แหล่งที่มา งบอนุมัต ิ

วงเงินตาม
สัญญา

(เบิกจ่าย) 
 

หน่วยงาน      
ที่รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1. โครงการฝึกอบรมให้ความรู้และสาธิต
พัฒนาการเพาะปลูกขยายพันธ์ุและพัฒนา
สายพันธ์ุไม้ดอก ไม้ประดับ พันธุ์ไม้ต่างๆ 
และส่งเสรมิกลุม่อาชีพต่างๆ ภายในเขต
เทศบาล 

 

เงินรายได ้ 1,000,000 144,525 ส านักปลดัฯ   
(งานพัฒนาชุมชน) 

 

รวม  1  โครงการ 1,000,000 144,525 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตและคุณภาพสังคม 
 

โครงการ แหล่งที่มา งบอนุมัต ิ

วงเงินตาม
สัญญา 

(เบิกจ่าย) 
 

หน่วยงาน      
ที่รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1. เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ
 

เงินอุดหนุนทั่วไป 
 

11,056,800 
 

10,121,000 ส านักปลดัฯ 
(งานพัฒนาชุมชน) 

 

 

2. เบี้ยยังชีพผู้พิการ 
 

เงินอุดหนุนทั่วไป 
 

1,996,800 
 

1,777,600 ส านักปลดัฯ 
(งานพัฒนาชุมชน) 

 

 

3. เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส ์
 

เงินอุดหนุนทั่วไป 
 

60,000 50,000 ส านักปลดัฯ 
(งานพัฒนาชุมชน) 

 

 

4. โครงการประชาคมท้องถิ่น 
 

เงินรายได ้
 

50,000 5,880 ส านักปลดัฯ 
 
 

 

5. โครงการเพิม่ประสิทธิภาพศูนย์ปฏิบัติการ
ร่วมในการช่วยเหลือประชาชนและการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารจัดการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น อ.โพธาราม จ.ราชบุร ี
 

เงินอุดหนุนทั่วไป 
 

30,000 30,000 ส านักปลดัฯ  

6. โครงการจัดท าแผนชุมชน เงินรายได ้
 

15,000 14,300 ส านักปลดัฯ 
(งานพัฒนาชุมชน) 

 

 

7. โครงการสรรหาคณะกรรมการชุมชน 
จ านวน 13 ชุมชน ในเขตเทศบาลต าบล
เขาขวาง 
 

เงินรายได ้
 

30,000 2,735 ส านักปลดัฯ 
(งานพัฒนาชุมชน) 

  

8. อุดหนุนค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนส าหรับ
เด็ก อายุ 3 - 5 ปี อัตราคนละ 430 บาท  
 

ได้รับการจัดสรร
จากกรมส่งเสริม
การปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
 

25,800 14,620 กองการศึกษา 

 

9. อุดหนุนค่าเครื่องแบบนักเรียน  
อายุ  3-5 ปี อัตราคนละ 300.- บาท 
 

ได้รับการจัดสรร
จากกรมส่งเสริม
การปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
 

18,000 10,200 กองการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตและคุณภาพสังคม 
 
 
 
 

โครงการ แหล่งที่มา งบอนุมัต ิ
วงเงินตามสัญญา 

(เบิกจ่าย) 
 

หน่วยงาน       
ที่รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

10. อุดหนนุค่าจดัการเรียนการสอน (รายหัว) 
อายุ 2-5 ป ีอัตราคนละ 1,700.-บาท 
 
 

ได้รับการจัดสรร
จากกรมส่งเสริม
การปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

102,000 96,900 กองการศึกษา  

11. อุดหนุนค่าหนังสือเรียน อายุ 3-5 ปี 
อัตราคนละ 200.-บาท 
 

ได้รับการจัดสรร
จากกรมส่งเสริม
การปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
 

12,000 6,800 กองการศึกษา  

12. อุดหนุนค่าอุปกรณ์ – การเรยีน 
อายุ 3-5 ปี อัตราคนละ 200.-บาท 
 

ได้รับการจัดสรร
จากกรมส่งเสริม
การปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
 

12,000 6,800 กองการศึกษา  

13. อุดหนุนค่าอาหารกลางวันส าหรับนักเรียน
ของ ศพด.ทต.เขาขวาง อัตราคนละ 21 บาท/
คน/วัน จ านวน 245 วัน 
 

ได้รับการจัดสรร
จากกรมส่งเสริม
การปกครองส่วน

ท้องถิ่น   
 

308,700 308,385 กองการศึกษา  

14. อุดหนุนค่าอาหารเสริม(นม) ส าหรับ
นักเรียนของ ศพด.ทต.เขาขวาง จ านวน 
260 วัน 
 

ได้รับการจัดสรร
จากกรมส่งเสริม
การปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
 

114,972 83,682.26 กองการศึกษา 

 

15. อุดหนุนค่าอาหารเสริม(นม) ส าหรับ
นักเรียนในเขตเทศบาล ฯ สังกัด สพฐ.
จ านวน 3 โรงเรียน 
 

ได้รับการจัดสรร
จากกรมส่งเสริม
การปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
 

1,299,184 798,848.90 
 

กองการศึกษา 

 

16. อุดหนุนโครงการอาหารกลางวัน
ส าหรับนักเรียนในเขตเทศบาล ฯ สังกัด 
สพฐ. จ านวน 3 โรงเรียน 
(โรงเรียนวัดนางแก้ว, โรงเรียนวัดช่องพราน
, โรงเรียนวัดโคกทอง) 
 

ได้รับการจัดสรร
จากกรมส่งเสริม
การปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

2,847,600 2,793,000 กองการศึกษา 

 

17. โครงการปฐมนิเทศผู้ปกครองนักเรียน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบล     
เขาขวาง ประจ าปี 2565 
 

ตั้งจ่ายจากเงิน
รายได ้

5,000 2,175 กองการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตและคุณภาพสังคม 
 
 
 

 

โครงการ แหล่งที่มา งบอนุมัต ิ
วงเงินตามสัญญา 

(เบิกจ่าย) 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
หมายเหตุ 

18. โครงการจัดให้มีสนามเด็กเล่นให้แหล่ง
ชุมชน 
 

ตั้งจ่ายจากเงิน
อุดหนุนท่ัวไป 

500,000 475,000 กองการศึกษา 
 

19. โครงการจัดงาน “วันลอยกระทง 
ประจ าปี 2565” 

ตั้งจ่ายจากเงิน
รายได ้

 

30,000 26,220 กองการศึกษา  

20. โครงการประเพณีแห่เทียนพรรษา 
ประจ าปี  2565   
 

ตั้งจ่ายจากเงิน
รายได ้

70,000 68,700 กองการศึกษา  

21. โครงการสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติ
ต่างๆ ภายในเขตเทศบาลต าบลเขาขวาง 
 
 

เงินรายได ้ 200,000 19,869.90 งานป้องกันฯ 

 

รวม 21 โครงการ 18,783,856 16,712,716.06 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาด้านบริการประชาชนและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี                  

 

โครงการ แหล่งที่มา งบอนุมัต ิ
วงเงินตามสัญญา

(เบิกจ่าย) 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1. โครงการจัดงานวันส าคัญทางราชการ เงินรายได ้ 150,000 30,850 ส านักปลดัฯ 
 
 
 

2. จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพย์สิน
ประจ าปี 2565 
 

เงินรายได ้ 400,000 400,000 กองคลัง 
 

รวม 2 โครงการ 550,000 430,850 

รวม 5 ยุทธศาสตร์   
จ านวน 25 โครงการ 

20,795,556 17,749,091.06 
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ตารางท่ี  4  รายละเอียดครุภัณฑ์ที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

โครงการ แหล่งที่มา งบอนุมัต ิ
วงเงินตามสัญญา 

(เบิกจ่าย) 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1. จัดซื้อพัดลมติดผนัง ขนาด 18 นิ้ว เงินงบประมาณ 6,000 5,400 ส านักปลดัฯ 
 
 

 

2. จัดซื้อเครื่องเป่าลม เงินงบประมาณ 6,000 6,000 ส านักปลดัฯ 
 
 

 

3. จัดซื้อโต๊ะท างานพร้อมเก้าอ้ี เงินงบประมาณ 30,000 19,360 ส านักปลดัฯ 
 
 

 

4. เครื่องท าลายเอกสารแบบตัดตรง 
 

เงินงบประมาณ 20,000 16,500 ส านักปลดัฯ 
 
 

 

5. เครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วน 
 

ตั้งจ่ายจากเงิน
อุดหนุนท่ัวไป 

 

64,800 64,000 กองการศึกษา 
  

6. จัดซื้อพัดลมติดผนัง ขนาด 16 น้ิว ตั้งจ่ายจากเงิน
อุดหนุนท่ัวไป 

 

11,200 11,200 กองการศึกษา 
  

รวม 6 โครงการ 138,000 122,460 
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    แบบที่ 3/1 แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ์
 

 

ค าชี้แจง :  แบบที่ 3/1 เป็นแบบประเมินตนเองโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผลการด าเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้  โดยมีก าหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผล        
การด าเนินงาน ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2564 - 30 กันยายน  ๒๕๖5 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        เทศบาลต าบลเขาขวาง 
 2. ห้วงระยะเวลาตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565 

 ตารางแสดงจ านวนโครงการที่อยู่ในแผนพัฒนาท้องถิ่น ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จ านวน 184
โครงการ จ านวนโครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณและจ านวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ จ าแนกตาม
ยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร ์

จ านวนโครงการ 

จ านวนโครงการ 
ทีป่รากฏอยู่ในแผน 

โครงการ 
ที่ได้รับการจัดสรร

งบประมาณ 

จ านวน
โครงการที่ได้

ปฏิบัต ิ
1)  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ 
 

51 17 1 

2)  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจพอเพียงและการลงทุน 
 

9 2 1 

3)  การพัฒนาด้านคณุภาพชีวิตและคณุภาพสังคม 
 

107 50 21 

4)  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

4 1 - 

5)  การพัฒนาด้านการบริการประชาชนและการบริหารกจิการ
บ้านเมืองที่ด ี
 

13 7 2                                                                

รวม 184 77 25 

 
  โครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น (2561 - 2565) และฉบับเพ่ิมเติม มีโครงการตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
จ านวน 184 โครงการ โครงการที่ด าเนินการทั้งสิ้น จ านวน 25 โครงการ โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
คุณภาพสังคมมากที่สุด จ านวน 107 โครงการ ซึ่งได้รับการจัดสรรงบประมาณด าเนินการ จ านวน 50 
โครงการ โครงการที่ด าเนินการ จ านวน 21 โครงการ ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 
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ตารางแสดงจ านวนโครงการและร้อยละงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 
 
 

ยุทธศาสตร ์ จ านวนโครงการ งบประมาณ 
ร้อยละ 

(ของงบประมาณ) 

1)  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ 
 

17 7,372,700 24.54 

2)  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจพอเพยีงและการลงทุน 
 

2 1,020,000 3.40 

3)  การพัฒนาด้านคณุภาพชีวิตและคณุภาพสังคม 
 

50 20,751,356 69.07 

4)  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

1 20,000 0.07 

5)  การพัฒนาด้านการบริการประชาชนและการบริหารกจิการ
บ้านเมืองที่ด ี
 

7 880,000 2.93 

รวม 77 30,044,056 100 
 
 
 
 

  จากตารางพบว่า 
     1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและคุณภาพสังคม ได้รับการจัดสรรงบประมาณ  
จ านวน 20,751,356 บาท คิดเป็นร้อยละ 69.07   
    2. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ 7,372,700บาท คิดเป็นร้อยละ 24.54  
  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงและการลงทุน ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
1,020,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.40 
  4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริการประชาชนและบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ 880,000บาท คิดเป็นร้อยละ 2.93 
  5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.07   

  
 
 
 
 
 



 
 

๓๔ 
 

 
 
 
ค ำชี้แจง  :   แบบที่ 3/2 เป็นแบบส ำรวจควำมพึงพอใจของประชำชนต่อกำรด ำเนนิงำนของเทศบำลต ำบลเขำขวำง      
       ในภำพรวม โดยก ำหนดให้มีกำรเก็บข้อมูลปีละ 1 ครั้ง หลังจำกสิ้นสุดปีงบประมำณ 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
จำกแบบสอบถำมประเมินควำมพึงพอใจของประชำชนต่อผลกำรด ำเนินงำนของเทศบำลต ำบลเขำขวำง  
(ตำมแบบที่ 3/2) จ ำนวน 360 คน สรุปข้อมูลได ้ดังนี้ 
 
 

ข้อมูลทั่วไป  จ ำนวน 

1. เพศ   
ชำย  158 
หญิง  202 

2. อำยุ   
ต่ ำกว่ำ 20 ป ี  10 
20 – 30 ป ี  30 
31 – 40 ป ี  103 
41 – 50 ป ี  107 
51 – 60 ป ี  62 

มำกกว่ำ 60 ป ี  48 
3. กำรศกึษำ   

ประถมศึกษำ  173 
มัธยมศึกษำหรือเทียบเท่ำ  96 

อนุปริญญำ  48 
ปริญญำตร ี  27 

สูงกว่ำปริญญำตร ี  7 
อื่น ๆ   9 

4. อำชีพ   
รับรำชกำร  8 

เอกชน / รัฐวิสำหกิจ  20 
ค้ำขำย / ธุรกิจส่วนตัว  103 

รับจ้ำง  65 
นักเรียน / นักศึกษำ  23 

เกษตรกร  128 
อื่น ๆ   13 

 
 
 

แบบที่ 3/2 แบบประเมินควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำน 
ของเทศบำลต ำบลเขำขวำงในภำพรวม 



 
 

๓๕ 
 

 
 
ส่วนที่ 2 ควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
1. ท่ำนมีควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนของเทศบำลต ำบลเขำขวำงในภำพรวมมำกน้อยเพียงใด 
 

ควำมพึงพอใจ พอใจมำก พอใจ ไม่พอใจ 

1. มีกำรเปิดโอกำสให้ประชำชนมีส่วนร่วมในโครงกำร / กิจกรรม 54.72% 45% 0.27% 
2. มีกำรประชำสัมพันธ์ให้ประชำชนรับรู้ข้อมูลของโครงกำร / กิจกรรม 46.38% 53.05% 0.55% 
3. มีกำรเปิดโอกำสให้ประชำชนแสดงควำมคิดเห็นในโครงกำร / กิจกรรม 53.05% 46.66% 0.27% 
4. มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำร / กิจกรรม 51.94% 47.5% 0.55% 
5. มีกำรเปิดโอกำสให้ประชำชนตรวจสอบกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม 53.05% 46.66% 0.27% 
6. กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 52.5% 47.2% 0.27% 
7. ผลกำรด ำเนินโครงกำร / กิจกรรมน ำไปสู่กำรแก้ไขปัญหำ 48.8% 50.83% 0.27% 
8. ประโยชน์ที่ประชำชนได้รับจำกกำรด ำเนินโครงกำร / กิจกรรม 62.3% 47.7% 0.27% 

ภำพรวม 52.84% 48.07% 0.28% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๓๖ 
 

 
 
 
 
ค ำชี้แจง  :   แบบส ำรวจควำมพึงพอใจของประชำชนต่อกำรด ำเนินงำนของเทศบำลต ำบลเขำขวำง                   
       ในแต่ละยุทธศำสตร์  โดยก ำหนดให้มีกำรเก็บข้อมูลปีละ 1 ครั้ง หลังจำกสิ้นสุดปีงบประมำณ 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
จำกแบบสอบถำมประเมินควำมพึงพอใจของประชำชนต่อผลกำรด ำเนินงำนของเทศบำลต ำบลเขำขวำง  
(ตำมแบบที่ 3/3) จ ำนวน 360 คน สรุปข้อมูลได ้ดังนี้ 
 

ข้อมูลทั่วไป  จ ำนวน 

1. เพศ   
ชำย  164 
หญิง  196 

2. อำยุ   
ต่ ำกว่ำ 20 ป ี  19 
20 – 30 ป ี  43 
31 – 40 ป ี  97 
41 – 50 ป ี  71 
51 – 60 ป ี  65 

มำกกว่ำ 60 ป ี  65 
3. กำรศกึษำ   

ประถมศึกษำ  149 
มัธยมศึกษำหรือเทียบเท่ำ  129 

อนุปริญญำ  30 
ปริญญำตร ี  37 

สูงกว่ำปริญญำตร ี  5 
อื่น ๆ   10 

4. อำชีพ   
รับรำชกำร  20 

เอกชน / รัฐวิสำหกิจ  12 
ค้ำขำย / ธุรกิจส่วนตัว  85 

รับจ้ำง  85 
นักเรียน / นักศึกษำ  40 

เกษตรกร  107 
อื่น ๆ  11 

 
 
 

แบบที่ 3/3 แบบประเมินควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำน 
ของเทศบำลต ำบลเขำขวำงในภำพรวม 



 
 

๓๗ 
 

 
 
ส่วนที่ 2  ควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
1. ท่ำนมีควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนของเทศบำลต ำบลเขำขวำง ในด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 

สำธำรณูปโภคและสำธำรณปูกำร โดยให้คะแนนเต็ม 10 คะแนน จะให้คะแนนเทศบำลต ำบลเขำขวำงเท่ำใด 
 

ควำมพึงพอใจ 
คะแนน 

(10 คะแนน) 
1. มีกำรเปิดโอกำสให้ประชำชนมีส่วนร่วมในโครงกำร / กิจกรรม 9.494 
2. มีกำรประชำสัมพันธ์ให้ประชำชนรับรู้ข้อมูลของโครงกำร / กิจกรรม 9.402 
3. มีกำรเปิดโอกำสให้ประชำชนแสดงควำมคิดเห็นในโครงกำร / กิจกรรม 9.475 
4. มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำร / กิจกรรม 9.352 
5. มีกำรเปิดโอกำสให้ประชำชนตรวจสอบกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม 9.419 
6. กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 9.427 
7. ผลกำรด ำเนินโครงกำร / กิจกรรมน ำไปสู่กำรแก้ไขปัญหำ 9.402 
8. ประโยชน์ที่ประชำชนได้รับจำกกำรด ำเนินโครงกำร / กิจกรรม 9.483 

ภำพรวม 9.431 
 
 
 
 
 2. ท่ำนมีควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนของเทศบำลต ำบลเขำขวำง ในด้ำนเศรษฐกิจพอเพียง
และกำรลงทุน โดยให้คะแนนเต็ม 10 คะแนน จะให้คะแนนเทศบำลต ำบลเขำขวำงเท่ำใด 
 

ควำมพึงพอใจ 
คะแนน 

(10 คะแนน) 
1. มีกำรเปิดโอกำสให้ประชำชนมีส่วนร่วมในโครงกำร / กิจกรรม 8.858 
2. มีกำรประชำสัมพันธ์ให้ประชำชนรับรู้ข้อมูลของโครงกำร / กิจกรรม 8.779 
3. มีกำรเปิดโอกำสให้ประชำชนแสดงควำมคิดเห็นในโครงกำร / กิจกรรม 8.816 
4. มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำร / กิจกรรม 8.780 
5. มีกำรเปิดโอกำสให้ประชำชนตรวจสอบกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม 8.705 
6. กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 8.783 
7. ผลกำรด ำเนินโครงกำร / กิจกรรมน ำไปสู่กำรแก้ไขปัญหำ 8.797 
8. ประโยชน์ที่ประชำชนได้รับจำกกำรด ำเนินโครงกำร / กิจกรรม 8.866 

ภำพรวม 8.797 
 



 
 

๓๘ 
 

  
 3. ท่ำนมีควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนของเทศบำลต ำบลเขำขวำง ในด้ำนพัฒนำคุณภำพชีวิต
และคุณภำพสังคม  โดยให้คะแนนเต็ม 10 คะแนน จะให้คะแนนเทศบำลต ำบลเขำขวำงเท่ำใด 
 

ควำมพึงพอใจ 
คะแนน 

(10 คะแนน) 
1. มีกำรเปิดโอกำสให้ประชำชนมีส่วนร่วมในโครงกำร / กิจกรรม 9.447 
2. มีกำรประชำสัมพันธ์ให้ประชำชนรับรู้ข้อมูลของโครงกำร / กิจกรรม 9.502 
3. มีกำรเปิดโอกำสให้ประชำชนแสดงควำมคิดเห็นในโครงกำร / กิจกรรม 9.441 
4. มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำร / กิจกรรม 9.45 
5. มีกำรเปิดโอกำสให้ประชำชนตรวจสอบกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม 9.372 
6. กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 9.402 
7. ผลกำรด ำเนินโครงกำร / กิจกรรมน ำไปสู่กำรแก้ไขปัญหำ 9.405 
8. ประโยชน์ที่ประชำชนได้รับจำกกำรด ำเนินโครงกำร / กิจกรรม 9.388 

ภำพรวม 9.425 
 
 
 
 

 
4. ท่ำนมีควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนของเทศบำลต ำบลเขำขวำง ในด้ำนกำรพัฒนำ

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  โดยให้คะแนนเต็ม 10 คะแนน จะให้คะแนนเทศบำลต ำบลเขำขวำง
เท่ำใด 

 

ควำมพึงพอใจ 
คะแนน 

(10 คะแนน) 
1. มีกำรเปิดโอกำสให้ประชำชนมีส่วนร่วมในโครงกำร / กิจกรรม 9.358 
2. มีกำรประชำสัมพันธ์ให้ประชำชนรับรู้ข้อมูลของโครงกำร / กิจกรรม 9.294 
3. มีกำรเปิดโอกำสให้ประชำชนแสดงควำมคิดเห็นในโครงกำร / กิจกรรม 9.363 
4. มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำร / กิจกรรม 9.322 
5. มีกำรเปิดโอกำสให้ประชำชนตรวจสอบกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม 9.280 
6. กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 9.302 
7. ผลกำรด ำเนินโครงกำร / กิจกรรมน ำไปสู่กำรแก้ไขปัญหำ 9.325 
8. ประโยชน์ที่ประชำชนได้รับจำกกำรด ำเนินโครงกำร / กิจกรรม 9.408 

ภำพรวม 9.331 
 
 



 
 

๓๙ 
 

 
 
5. ท่ำนมีควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนของเทศบำลต ำบลเขำขวำงในด้ำนกำรบริกำรประชำชน

และกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ด ี โดยให้คะแนนเต็ม 10 คะแนน จะให้คะแนนเทศบำลต ำบลเขำขวำงเท่ำใด 
 
 

ควำมพึงพอใจ 
คะแนน 

(10 คะแนน) 
1. มีกำรเปิดโอกำสให้ประชำชนมีส่วนร่วมในโครงกำร / กิจกรรม 9.575 
2. มีกำรประชำสัมพันธ์ให้ประชำชนรับรู้ข้อมูลของโครงกำร / กิจกรรม 9.411 
3. มีกำรเปิดโอกำสให้ประชำชนแสดงควำมคิดเห็นในโครงกำร / กิจกรรม 9.419 
4. มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำร / กิจกรรม 9.425 
5. มีกำรเปิดโอกำสให้ประชำชนตรวจสอบกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม 9.355 
6. กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 9.430 
7. ผลกำรด ำเนินโครงกำร / กิจกรรมน ำไปสู่กำรแก้ไขปัญหำ 9.430 
8. ประโยชน์ที่ประชำชนได้รับจำกกำรด ำเนินโครงกำร / กิจกรรม 9.522 

ภำพรวม 9.445 
 

 



๔๐ 
 

 
  การพิจารณาติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 เป็นแบบที่
ก าหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นด าเนินการให้คะแนน ตามแบบที่กระทรวงมหาดไทย
ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
  คะแนนการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น
ของเทศบาลต าบลเขาขวาง 

 
ประเด็นการพิจารณา คะแนน คะแนนที่ได้ 

1. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 18.5 
2. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 20 20 
3. ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 60 60 
    3.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) (5) 5 
    3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (5) 5 
    3.3 เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) (5) 5 
    3.4 ยุทธศาสตร์จังหวัด (5) 5 
    3.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (5) 5 
    3.6 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (5) 5 
    3.7 วิสัยทัศน์ (5) 5 
    3.8 กลยุทธ์ (5) 5 
    3.9 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ (5) 5 
    3.10 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) (5) 5 
    3.11 แผนงาน (5) 5 
    3.12 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม (5) 5 

รวม 100 98.5 
 

 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

1. ข้อมูลสภาพทั่วไป 
และข้อมูลพ้ืนฐานของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ควรประกอบด้วยข้อมูล ดังนี ้
(1) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ท่ีตั้งของหมู่บ้าน/ 
ชุมชน/ต าบล ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ 
ลักษณะของดิน ลักษณะของแหล่งน้ า ลักษณะของไม้/ป่าไม้ 
ฯลฯ         
(2) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการ
ปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับ
จ านวนประชากร และช่วงอายุและจ านวนประชากร ฯลฯ 
 
 

20 
(5) 

(18.5) 
4.5 

 



๔๑ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

 

(3) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา การสาธารณสุข 
อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห์ ฯลฯ 
(4) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับถือศาสนา 
ประเพณีและงานประจ าปี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษถิ่น สินค้า
พื้นเมืองและของที่ระลึก ฯลฯ และอื่นๆ 

(5) 5 

(5) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริการพื้นฐาน เช่น การคมนาคมขนส่ง 
การไฟฟ้า การประปา โทรศัพท์ ฯลฯ 
(6) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง 
การปศุสัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชย์/
กลุ่มอาชีพ แรงงาน ฯลฯ 

(5) 5 

(7) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ า ป่าไม้ ภูเขา 
คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 
(8) การส ารวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
หรือการใช้ข้อมูล จปฐ. ข้อมูลการมีส่วนร่วมของประชาชนหรือ
การประชุมประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการ
ด าเนินการประชุมประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วมแก้ปัญหา 
ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาส าหรับการพัฒนา
ท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น 
(brainstorming) 
 

(5) 4 

2 .  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
สภาวการณ์และศักยภาพ 

 (1) การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความเช่ือมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์
จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของผู้บริหาร
ท้องถิ่น รวมถึงความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ และ SDGs (Bottom – up/Top - down) 

20 
(5) 

(20) 
5 

 (2) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา 
สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด 
เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น  
 

(5) 5 

 (3) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พื้นที่สีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทาง
ภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดขึ้น การประดิษฐ์ที่มีผลต่อ
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา 
(4) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน     
การส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพ
และกลุ่มต่างๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น 

(5) 5 
 

 (5) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพ    
การพัฒนาในปัจจุบันและอนาคต ทิศทางแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือผลที่จะ
เกิดขึ้นในการพัฒนาท้องถิ่น โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเทคนิค Demand 
(Demand Analysis)/Global Demand และ Trend Analysis หรือ
อื่นๆ 
 

(5) 5 



๔๒ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

3. ยุทธศาสตร์ 
3.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

การก าหนดและการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่สอดคล้องกับ
การพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 

60 
(5) 

(60) 
5 

3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
12 หรือฉบับท่ี 13 

การก าหนดและการวิเคราะห์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นตามประเด็นยุทธศาสตร์หรือหมุดหมายและประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

(5) 5 

3.3 เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : 
SDGs) 

การก าหนดและการวิเคราะห์เป้าหมาย/เป้าประสงค์ SDGs       
ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นตามเป้าหมาย/เป้าประสงค์ SDGs และประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

(5) 5 

3.4 ยุทธศาสตร์จังหวัด การก าหนดและการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีความสอดคล้องหรือเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์
จังหวัด 
 

(5) 5 

3.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด 

การก าหนดและการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นสอดคล้องหรือเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดที่จัดท าขึ้นแบบมี
ส่วนร่วมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัดที่สอดคล้องหรือเช่ือมโยงกับแผนพัฒนา
จังหวัด 
 

(5) 5 

3.6 ยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

การก าหนดและการวิเคราะห์สอดคล้องกับสภาพทั่วไปและ
ข้อมูลพื้นฐาน สภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 
ประเด็นปัญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้อง
กับสภาพพื้นที่จริงและเป็นไปตามหน้าที่และอ านาจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีการก าหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
 

(5) 5 

3.7 วิสัยทัศน์ การก าหนดและการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดง
สถานภาพที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องการจะเป็นหรือ
บรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคล้องกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต และศักยภาพที่เป็นลักษณะเฉพาะขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์กับโครงการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 

(5) 5 

3.8 กลยุทธ์ การก าหนดและการวิเคราะห์แสดงให้เห็นช่องทางวิธีการ 
ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องท าตามหน้าที่และอ านาจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ หรือแสดง
ให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งท่ีจะด าเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น 
จากประเด็นค าถามที่ส าคัญว่า ปัจจุบันเรายืนอยู่ ณ จุดใด หรือ
ปัจจุบันเราก าลังท าอะไรอยู่แล้วในอนาคตเราจะพัฒนาอะไร 

(5) 5 



๔๓ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

3.9 เป้าประสงค์ของแต่
ละประเด็นกลยุทธ์  

การก าหนดและการวิเคราะห์เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็น    
กลยุทธ์มีความสอดคล้องและสนับสนุนต่อกลยุทธ์และ
ยุทธศาสตร์ที่จะเกิดขึ้น มุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่ชัดเจน โดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีเป้าประสงค์ใด จะท าสิ่งใด 
เป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่นคืออะไร 

(5) 5 

3.10 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
(Positioning) 

การก าหนดและการวิเคราะห์จุดยืนขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่มีความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเกิด
จากศักยภาพของพื้นที่จริงที่จะน าไปสู่ผลส าเร็จทางยุทธศาสตร์ 
สิ่งที่เป็นจริงหรือมีอยู่จริงคืออะไรที่จะพัฒนาให้เกิดผลส าเร็จได้ 

(5) 5 

3.11 แผนงาน การก าหนดและการวิเคราะห์แสดงให้เห็นถึงการจ าแนกแผนงาน
ตามรูปแบบงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        
เป็นการวางแผนงานตามวิธีการจ าแนกแผนงานการจัดท า
งบประมาณให้ถูกต้องและสอดคล้องกับโครงการพัฒนาท้องถิ่น
ที่จะเกิดขึ้นซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ แผนงานจะ
แสดงให้เห็นว่าจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคตคืออะไร 
งานของเราคืออะไร ถูกต้องตามแผนงานหรือไม่ 

(5) 5 

3.12 ความเช่ือมโยงของ
ยุทธศาสตร์ในภาพรวม 

การก าหนดและการวิเคราะห์ความเช่ือมโยงองค์รวมที่น าไปสู่การพัฒนา
ท้องถิ่นที่มาจากยุทธศาสตร์ทุกระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี      
(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
หรือ ฉบับที่ 13 SDGs แผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาภาค 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดและ
ยุทธศาสตรข์ององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสัมพันธ์หรือเช่ือมโยงกัน
อย่างไร เพื่อให้การพัฒนาท้องถิ่นสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับมหภาค 

(5) 5 

รวมคะแนน 20 หลักเกณฑ/์ตัวชี้วัด 100 98.5 
 
 
 คะแนนการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาล
ต าบลเขาขวาง 
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน คะแนนที่ได้ 

1. การสรุปสถานการณ์การพัฒนา 10 10 
2. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 9 
3. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 5 4 
4. ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงานการพัฒนา 10 10 
5. โครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 30 29.5 
    5.1 ความชัดเจนของช่ือโครงการ (5) 5 
    5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ (5) 5 
    5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนน าไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง  (5) 5 
    5.4 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ  (5) 4.5 
    5.5 มีการก าหนดตัวช้ีวัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดวา่จะได้รับ (5) 5 



๔๔ 
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน คะแนนที่ได้ 

    5.6 ผลที่คาดว่าจะไดร้ับสอดคล้องกับโครงการและวัตถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้ (5) 5 
6. โครงการพัฒนาท่ีน าไปจดัท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 35 35 
    6.1 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีในภาพรวม (5) 5 
    6.2 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายแก้ไขปัญหาความยากจน (5) 5 
    6.3 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจดัท างบประมาณรายจา่ยดา้นการบริหารจดัการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาตสิิ่งแวดล้อม 

(5) 5 

    6.4 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายเกีย่วกับสุขภาวะ (5) 5 
    6.5 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายเกีย่วกับด้านการศึกษา 
ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารตีประเพณี และภูมิปญัญาท้องถิ่น 

(5) 5 

    6.6 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้านโครงสร้างพื้นฐาน (5) 5 
    6.7 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายเกีย่วกับด้านการบริหาร  
    จัดการน้ า 

(5) 5 

รวมคะแนน 100 97.5 
 
 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

1. การสรุปสถานการณ์
การพัฒนา 

1) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมิน
สถานภาพการพัฒนาที่ประชาชนต้องการให้ด าเนินการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตอบสนองความต้องการได้โดยใช้
การวิเคราะห์เชิงเทคนิค Demand (Demand Analysis) / 
Global Demand หรืออื่นๆ เป็นการวิเคราะห์โครงการ      
เพื่อสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  

10 
(5) 

(10) 
5 
 
 
 
 
 

2) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมิน
สถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและอนาคต ทิศทาง แนวโน้ม
ที่จะเกิดขึ้นหรือผลที่จะเกิดขึ้นในการพัฒนาท้องถิ่น โดยใช้การ
วิเคราะห์เชิงเทคนิค Trend หรือน าเทคนิค Demand 
(Demand Analysis) / Global Demand หรืออื่นๆ มาเช่ือมต่อ 
เป็นการวิเคราะห์โครงการเพื่อสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และ
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(5) 5 

2. การประเมินผลการน า
แผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติ
ในเชิงปริมาณ 

1) การก าหนดและการวิเคราะห์การควบคุมที่มีการใช้ตัวเลขต่าง  ๆ    
เพื่อน ามาใช้วัดผลในเชิงปริมาณ เช่น การวัดจ านวนโครงการ กิจกรรม 
ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ  ก็คือผลผลิตเป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้
หรือไม่ จ านวนที่ด าเนินการจริงตามที่ได้ก าหนดไว้ จ านวนที่ไม่
สามารถด าเนินการได้ สามารถอธิบายได้ตามหลักประสิทธิภาพ 
(Efficiency) ของการพัฒนาท้องถิ่นตามหน้าที่และอ านาจที่ได้
ก าหนดไว ้

10 
(5) 
 

(9) 
5 

2) การก าหนดและการวิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) 
โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่ด าเนินการในเชิงปริมาณ (Quantitative)     
ที่เกิดจาก (1) ได้มีการวิเคราะห์ในเชิงปริมาณด้วยรูปแบบของ
ข้อมูลต่างๆ เช่น กราฟ สถิติ เป็นต้น 

(5) 4 



๔๕ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
3. การประเมินผลการน า
แผ น พัฒน าท้ อ งถิ่ น ไ ป
ปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 

1) การก าหนดและการวิเคราะห์การประเมินประสิทธิผลของ
แผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ คือ การน าเอาเทคนิคต่างๆ มาใช้
เพื่อวัดว่าภารกิจ โครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ 
ที่ด าเนินการในพื้นที่ ตรงต่อความต้องการของประชาชน และ
เป็นไปตามหน้าที่และอ านาจ ประชาชนพึงพอใจ มีความสุข      
จากการพัฒนาท้องถิ่น โครงการพัฒนา ครุภัณฑ์ วัสดุ การ
ด าเนินการต่างๆ มีสภาพหรือลักษณะถูกต้อง คงทน ถาวร 
สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตามหลัก
ประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบติราชการตามที่
ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับ
ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นได้ และเป็นไปหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 
 

5 
(5) 

(4) 
4 

2) การก าหนดและการวิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ 
(Impact) โครงการที่ด าเนินการในเชิงคุณภาพ (Quantitative)        
ที่เกิดจากได้มีการวิเคราะห์ในเชิงคุณภาพ การวัดความพึงพอใจ   
หรือวัดความสุขที่ประชาชนได้รับด้วยรูปแบบของข้อมูลต่างๆ 
เช่น กราฟ สถิติ เป็นต้น  
 

4. ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์
แผนงานการพัฒนา 

1) การก าหนดและการวิเคราะห์กลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
แผนงาน และงานที่จะพัฒนาท้องถิ่นซึ่งผ่านการวิเคราะห์เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ Demand (Demand 
Analysis)/Global Demand/Trend หลักการบูรณาการ 
(Integration) หรืออื่นๆ โดยน าไปจัดท าเป็นรูปโครงการ
พัฒนาท้องถิ่นที่เป็นรูปธรรม 
 

10 
(5) 

(10) 
5 

2) การก าหนดและการวิ เคราะห์กลยุทธ์สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น น าไปสู่การจัดท าโครงการ 
กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุในการจัดท าบริการสาธารณะหรือ
กิจกรรมสาธารณะที่เป็นรูปธรรม 

(5) 5 

5. โครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
5.1 ความชัดเจนของ 
ช่ือโครงการ 

ควรประกอบด้วยข้อมูล ดังนี้ 
 
1) “โครงการพัฒนา” หมายความว่า โครงการที่ด าเนินการ
จัดท าบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะเพื่อให้การ
พัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
2) โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีวัตถุประสงค์สนองต่อยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและด าเนินการ
เพื่อให้การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่ก าหนดไว้ช่ือโครงการมีความชัดเจน มุ่งเน้นไปเรื่องใด
เรื่องหนึ่งเป็นการเฉพาะ อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนาอะไร 
หรือสิ่งท่ีจะท านั้นจะเกิดอะไรขึ้นในอนาคต 
 

30 
 

(5) 

(29.5) 
 
5 



๔๖ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับโครงการ 

การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการต้องมีความชัดเจน (clear 
objective) ตอบสนองต่อโครงการพัฒนาท้องถิ่น โครงการต้องก าหนด
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการ สอดคล้องกับ
หลักการและเหตุผล วิธีการด าเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
มีความเป็นไปได้ชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง จะด าเนินการ       
เพื่อสนับสนุน/ส่งเสริม ฯลฯ 
 

(5) 5 

5.3 เป้าหมาย (ผลผลติ
ของโครงการ) มีความชัดเจน
น าไปสู่การตั้งงบประมาณ
ได้ถูกต้อง 

สภาพที่อยากให้เกิดขึ้นในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้ถึง
เป้าหมายต้องชัดเจน สามารถระบุจ านวนเท่าใด กลุ่มเป้าหมาย   
คืออะไร มีผลผลิตอย่างไร กลุ่มเป้าหมายพื้นที่ด าเนินงานและ
ระยะเวลาด าเนินงานลงรายละเอียดให้ชัดเจนว่าโครงการนี้จะ
ท าที่ไหน เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบลงเมื่อใด ใครคือกลุ่มเป้าหมาย
ของโครงการ หากกลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุ่มก็ให้ระบุว่า
กลุ่มเป้าหมายหลัก กลุ่มเป้าหมายรองหรือกลุ่มเป้าหมาย
เดียวกัน เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) จะน าไปสู่การ
ประมาณการราคาในช่องของ “งบประมาณ” 
 

(5) 5 

5.4 มีการประมาณการ
ราค าถู กต้ อ งต ามหลั ก
วิธีการงบประมาณ 

1) มีการประมาณราคาในโครงการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดท า
บริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะเพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่นตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีการ
ประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ         
การประมาณราคาสอดคล้องกับโครงการ การจัดท าบริการ
สาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะหรือถูกต้องตามหลักวิชาการ
ทางช่าง หลักของราคากลางตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 มีความโปร่งใสใน
การก าหนดราคากลางและตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ์ การ
ประมาณการราคาที่เกิดจากเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)  
2) งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องค านึงถึงหลักส าคัญ 5 
ประการในการจัดท าโครงการได้แก่ (1) ความประหยัด 
(Economy) (2) ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) (3) ความ
มีประสิทธิผล (Effectiveness) (4) ลดความเหลื่อมล้ าในการ
พัฒนาท้องถิ่นน าไปสู่ความยุติธรรม (Equity) และ (5) ความ
โปร่งใส (Transparency) ชัดเจนตรวจสอบได้ วัดได้ พิสูจน์ได้
ว่าเป็นจริงในเวลานั้น 

(5) 4.5 

5.5 มีการก าหนดตัวช้ีวัด 
(KPI) และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และผลที่คาด
ว่าจะได้รับ 

มีการก าหนดตัวช้ีวัดผลงาน (Key Performance Indicator.KPI)     
ที่สามารถวดัได้ (measurable) ใช้บอกประสิทธิผล 
(effectiveness) ใช้บอกประสิทธิภาพ (efficiency) ได้  เช่น 
การก าหนดความพึงพอใจ การก าหนดร้อยละ การก าหนดอัน
เกิดจากผลของวตัถุประสงค์ที่เกิดสิ่งที่ได้รับ (การคาดการณ์ 
คาดว่าจะไดร้ับ) ตัวช้ีวดัที่แสดงให้เหน็ว่าจะด าเนนิการให้เกดิผล
ส าเรจ็อย่างไรหรือผลที่คาดว่าจะได้รบัอย่างไร ไม่ใช่การก าหนด KPI 
เป็นครั้งหนึ่ง/แห่งหนึ่ง/หนึ่งโครงการ/ความกว้าง/ความยาว 
ฯลฯ 

(5) 5 
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5.6 ผลที่คาดว่าจะได้รับ
สอดคล้องกับโครงการและ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่ เกิดขึ้นได้จริงจากการด าเนินงานตาม
โครงการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การได้ผล
หรือผลที่เกิดขึ้นจะต้องเท่ากับวัตถุประสงค์หรือมากกว่า
วัตถุประสงค์ซึ่งการเขียนวัตถุประสงค์ควรค านึงถึง (1) มีความ
เป็นไปได้และมีความเฉพาะเจาะจง ในการด าเนินงานตาม
โครงการ (2) วัดและประเมินผลระดับของความส าเร็จได้ (3) 
ระบุสิ่งท่ีต้องการด าเนินงานอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมาก
ที่สุด และสามารถปฏิบัติได้ (4) เป็นเหตุเป็นผล สอดคล้องกับ
ความเป็นจริง (5) ส่งผลต่อการบ่งบอกเวลาได้ 
 

(5) 5 

6. โครงการพัฒนาที่น าไป
จัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 
6.1 โครงการพัฒนา
ท้ อ ง ถิ่ น ที่ น า ไ ป จั ด ท า
ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย
ประจ าปีในภาพรวม 

 
 
 
โครงการพัฒนาท้องถิ่นน าไปจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีในภาพรวม ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ 
วัสดุ งานต่างๆ ที่น าไปด าเนินการจัดท าบริการสาธารณะหรือ
กิจกรรมสาธารณะ จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามข้อบัญญัติ /เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ตั้งไว ้
 

35 
 
 

(5) 

(35) 
 
 
5 

6.2 โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่น าไปจัดท า 
งบประมาณรายจ่ายแก้ไข
ปัญหาความยากจน 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งาน
ต่างๆ เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการส่งเสริมอาชีพ
ประชาชนในท้องถิ่น จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามข้อบัญญัติ /เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ตั้งไว้ 
 

(5) 5 

6.3 โครงการเพื่อการ
พัฒน า ท้ อ ง ถิ่ น ที่ น า ไ ป
จัดท างบประมาณรายจ่าย
ด้านการบริหารจัดการ 
อนุรักษท์รัพยากร 
ธรรมชาตสิิ่งแวดล้อม 
 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งาน
ต่างๆ เพื่อการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อมหรือบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 
จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ตั้งไว้ 

(5) 5 

6.4 โครงการเพื่อการ
พัฒน า ท้ อ ง ถิ่ น ที่ น า ไ ป
จัดท างบประมาณรายจ่าย
เกี่ยวกับสุขภาวะ 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งาน
ต่างๆ ที่ด าเนินการเกี่ยวกับสุขภาวะหรือการด าเนินการด้าน
การสาธารณสุข จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีตามข้อบัญญัติ /เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีที่ตั้งไว้ 
 
 

(5) 5 



๔๘ 
 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

6.5 โครงการเพื่อการ
พัฒน า ท้ อ ง ถิ่ น ที่ น า ไ ป
จัดท างบประมาณรายจ่าย
เกี่ ยวกับด้านการศึกษา 
ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี  และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งาน
ต่างๆ ที่ด าเนินการด้านการศึกษา ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น จ านวนไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 2 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ตั้งไว้ 

(5) 5 

6.6 โครงการเพื่อการ
พัฒน า ท้ อ ง ถิ่ น ที่ น า ไ ป
จัดท างบประมาณรายจ่าย
เกี่ยวกับด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งาน
ต่างๆ ที่ด าเนินการด้านโครงสร้างพื้นฐาน หรือการคมนาคม 
เช่น ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมถนน ฯลฯ จ านวนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 2 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามข้อบัญญัติ/
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ตั้งไว้ 
 

(5) 5 

6.7 โครงการพัฒนา
ท้ อ ง ถิ่ น ที่ น า ไ ป จั ด ท า
ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย
เกี่ยวกับด้านการบริหาร
จัดการน้ า 
 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งาน
ต่างๆ ที่ด าเนินการด้านการบริหารจัดการน้ า เช่น ก่อสร้าง 
ปรับปรุงแหล่งน้ า ขุด ติดตั้ง หรือการบริหารจัดการน้ ารวมถึง
น้ าประปา ฯลฯ จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีตามข้อบัญญัติ /เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีที่ตั้งไว้ 
 

(5) 5 
 
 
 

รวม 20 หลักเกณฑ/์ตัวชี้วัด 100 97.5 

 
 

 สรุปผลคะแนน การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น    
(พ.ศ. 2566 – 2570) และเพ่ิมเติม ของเทศบาลต าบลเขาขวาง                

จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน   ได ้ 98.5 คะแนน 
 
 สรุปผลคะแนน การติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น       

(พ.ศ. 2566 - 2570) และเพ่ิมเติม ของเทศบาลต าบลเขาขวาง              
 จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน   ได้  97.5 คะแนน 
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สรุปผลการติดตามและประเมินผล 
 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2565) และเพ่ิมเติมของเทศบาล
ต าบลเขาขวาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (ในห้วงระยะเวลาวันที่ 1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 
เป็นไปตามระเบียบของกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 หมวด 6 ข้อ 29 ข้อ 12 (3) และ ข้อ 13 (5) และคู่มือการติดตามและ
ประเมินผลการจัดท าและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนใช้กระบวนการวิธี
วิจัยโดยการส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อการด าเนินงานของเทศบาลต าบลเขาขวาง ซึ่งใช้แบบติดตาม
และประเมินผล (แบบสอบถาม) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยวิธีการโดยวิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น      
(Stratified random sampling) เมื่อได้รับกลับคืนมาน าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบประเมินน าไปประมวลผลโดยการ
สังเคราะห์ตามระเบียบวิธีวิจัยด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยสามารถใช้ประเมินผลการด าเนินงานโครงการทั้งในราย
โครงการ รายยุทธศาสตร์และในภาพรวมของทั้งองค์กร เพ่ือใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    
ครั้งต่อไป ทั้งนี้ เทศบาลต าบลเขาขวางได้บริหารจัดการงบประมาณ เพ่ือด าเนินโครงการ/กิจกรรมสนองตอบความ
ต้องการและการแก้ไขปัญหาของประชาชนที่สอดคล้องตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2565) ของแต่ละส่วน
ราชการ ซึ่งสามารถสรุปผลการติดตามและประเมินผลฯ ดังนี้ 

  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ          
มีโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2565) จ านวน 51 โครงการ โครงการตามเทศบัญญัติ      
จ านวน 17 โครงการ โครงการที่ด าเนินการ จ านวน 1 โครงการ เป็นเงิน 461,000 บาท  
  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจพอเพียงและการลงทุน มีโครงการตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2565) จ านวน 9 โครงการ  โครงการตามเทศบัญญัติ จ านวน 2 โครงการ โครงการที่
ด าเนินการ จ านวน 1 โครงการ เป็นเงิน 144,525 บาท                                                                                                                                                                                                         
  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม มีโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ.2561 - 2565) จ านวน 107 โครงการ โครงการตามเทศบัญญัติ จ านวน 50 โครงการ โครงการที่ด าเนินการ
จ านวน 21 โครงการ เป็นเงิน 16,712,716.06 บาท      
  4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีโครงการตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2565) จ านวน 4 โครงการ โครงการตามเทศบัญญัติ จ านวน 1 โครงการ 
โครงการทีด่ าเนินการ จ านวน  -  โครงการ  เป็นเงิน    -   บาท 
  5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริการประชาชนและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี       
มีโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2565) จ านวน 13 โครงการ โครงการตามเทศบัญญัติ 
จ านวน 7 โครงการ โครงการที่ด าเนินการ จ านวน 2 โครงการ เป็นเงิน 430,850 บาท   
      สรุปรวม 5 ยุทธศาสตร์ เทศบาลต าบลเขาขวางได้น าโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2565) รวมฉบับเพ่ิมเติม รวมทั้งสิ้น 184 โครงการ โครงการตามเทศบัญญัติ จ านวน 77 
โครงการ  โครงการทีด่ าเนินการ จ านวน 25 โครงการ  เป็นเงิน 17,749,091.06 บาท  
 

  

ส่วนที่ 4 
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     1. แบบก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลเขาขวาง (แบบท่ี 1)            
         ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า เทศบาลต าบลเขาขวางสามารถจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ของเทศบาลต าบลเขาขวางเป็นไปตามขั้นตอนของระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561  

     2. แบบติดตามผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบลเขาขวาง (แบบท่ี 2) 
          ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า 

                1) เทศบาลต าบลเขาขวางให้ความส าคัญกับยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและคุณภาพ
สังคมมากที่สุด รองลงมา คือ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริการประชาชนและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ยุทธศาสตร์การพัฒนา    
ด้านเศรษฐกิจพอเพียงและการลงทุนและยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
         2) โครงการและงบประมาณในแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลเขาขวางสอดคล้อง     
กับยุทธศาสตร์จังหวัด แสดงว่าแผนยุทธศาสตร์เป็นแผนยุทธศาสตร์ที่มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาทุกระดับ 
              3) สัดส่วนของโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565          
มีจ านวน 184 โครงการ แต่โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ มีจ านวน 77 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
41.85 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่ต่างกันเนื่องจากประสบปัญหาโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาปี พ.ศ.2565 มีโครงการ
และใช้งบประมาณเป็นจ านวนมาก แต่งบประมาณที่เทศบาลสามารถจัดสรรให้กับโครงการต่างๆ ไม่เพียงพอ 
จึงต้องมีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างประหยัด คุ้มค่าและตามความจ าเป็นเร่งด่วน  

      3. แบบติดตามผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (แบบท่ี 3/1) 
          3.1 มีโครงการปฏิบัติจริงน้อยกว่าที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาแสดงว่า เทศบาลต าบลเขาขวาง           
ยังไม่สามารถด าเนินงานได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ เนื่องจากปัญหาความต้องการของประชาชนมีมาก             
แต่งบประมาณไม่เพียงพอ     

          3.2 ระดับความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบลเขาขวาง ในภาพรวม (แบบที่ 3/2)   
จากกลุ่มตัวอย่างของเทศบาลต าบลเขาขวาง จ านวน 360 คน 

 
        ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของเทศบาลต าบลเขาขวาง พบว่า 

1) ข้อมูลทั่วไป (ปัจจัยส่วนบุคคล) ของกลุ่มตัวอย่าง 
    กลุ่มตัวอย่าง 360 คน เป็นเพศหญิง จ านวน 202 คน คิดเป็นร้อยละ 56.11 และเพศชาย 

จ านวน 158 คน  คิดเป็นร้อยละ 43.89 ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41 - 50 ปี จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 
29.72 รองลงมา คือ อายุระหว่าง 31 - 40 ปี จ านวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 28.61 ระดับการศึกษา      
ส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดับประถมศึกษา จ านวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 48.06 รองลงมา คือ ระดับมัธยมศึกษา
หรือเทียบเท่า จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 26.67  และส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกร จ านวน 128 คน      
คิดเป็นร้อยละ 35.56 และรองลงมา คือ อาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว จ านวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 28.61 

     2) ระดับความพึงพอใจของของเทศบาลต าบลเขาขวางต่อผลการด าเนินงานของเทศบาล
ต าบลเขาขวาง ดังต่อไปนี้ 



51 

 

 
การส ารวจความพึงพอใจของต่อผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบลเขาขวางในภาพรวม

พบว่า มีความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมากหรือพอใจมาก คิดเป็นร้อยละ 52.84 เมื่อพิจารณา     
ระดับความพึงพอใจในแต่ละประเด็นพบว่า มีความพึงพอใจมากที่สุด  ในประเด็นประโยชน์ที่ประชาชนได้รับ
จากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 62.3 ทั้งนี้ ในการด าเนินการต่างๆ เทศบาลต าบลเขาขวาง      
ได้ด าเนินการตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพ่ิมเติม โดยมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน    
ของผู้บริหารท้องถิ่นต่อสภาท้องถิ่นเป็นประจ าทุกปี อีกทั้ง ในการประชาสัมพันธ์ภารกิจของเทศบาลมีการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ตามสื่อทุกรูปแบบ เช่น website ระบบเสียงตามสายของเทศบาล จึงท าให้ประชาชนรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารของเทศบาลต าบลเขาขวางได้ง่าย  

ส าหรับประเด็นที่บุคลากรมีความพึงพอใจน้อยที่สุด  ในประเด็น มีการเปิดโอกาสให้ประชาชน มีส่วนร่วม
ในโครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 45.0 ทั้งนี้ เนื่องจากงบประมาณของเทศบาลต าบลเขาขวางไม่เพียงพอ จึงอาจให้
แก้ไขปัญหาไม่ทั่วถึง แต่เมื่อพิจารณาตามสัดส่วนในภาพรวมพบว่า ระดับความพึงพอใจมาก คิดเป็นร้อยละ 52.84 
ระดับความพึงพอใจ คิดเป็นร้อยละ 48.07 และระดับความไม่พอใจ คิดเป็นร้อยละ 0.28 โดยสัดส่วนของระดับ
ความพึงพอใจมีมากกว่าร้อยละ 50 แสดงว่าเทศบาลต าบลเขาขวางสามารถด าเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

          3.3 ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบลเขาขวางในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ (แบบที่ 3/3) จากกลุ่มตัวอย่างประชาชนภายในเขตเทศบาลต าบลเขาขวาง จ านวน 360 คน 
เรียงล ำดับจำกมำกไปน้อย (คะแนนเต็ม 10 คะแนน) ดังนี้ 

 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากประชาชนภายในเขตเทศบาลต าบลเขาขวาง พบว่า 

1) ข้อมูลทั่วไป (ปัจจัยส่วนบุคคล) ของกลุ่มตัวอย่าง 
             กลุ่มตัวอย่าง 360 คน เป็นเพศหญิง จ านวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ 54.44 และเพศชาย 
จ านวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 45.56 ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 31 - 40 ปี จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 26.94 
รองลงมา คือ อายุระหว่าง 41 - 50 ปี จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 19.72 ระดับการศึกษาส่วนใหญ่     
จบการศึกษาระดับประถมศึกษา จ านวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 41.39  รองลงมา คือ ในระดับมัธยมศึกษา
หรือเทียบเท่า จ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 35.83 และส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกร จ านวน 107 คน     
คิดเป็นร้อยละ 29.72  รองลงมา คือ อาชีพรับจ้าง จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 23.61 และค้าขาย/ธุรกิจ
ส่วนตัว จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 23.61 

2) ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบลเขาขวาง ดังนี้ 
      การส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบลเขาขวาง       

ในภาพรวมพบว่า ประชาชนมีความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมากหรือพึงพอใจมาก คิดเป็น
ค่าเฉลี่ย 9.445 และเมื่อพิจารณาระดับความพึงพอใจในแต่ละประเด็นพบว่าประชาชนมีความพึงพอใจมากที่สุด      
คือ มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม คิดเป็นค่าเฉลี่ย 9.575 ทั้งนี้ เป็นเพราะเทศบาล
ต าบลเขาขวางได้ด าเนินการตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพ่ิมเติม คือ มีการส่งเสริม      
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม และสามารถเสนอความคิดเห็นปัญหาต่างๆ ในพ้ืนที่ นอกจากนั้น
ยังได้มีการประชาสัมพันธ์การจัดโครงการให้ประชาชนทราบ ทั้งช่องทาง website และระบบเสียงตามสายของ
เทศบาล   
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           ส าหรับประเด็นที่ประชาชนมีความพึงพอใจน้อยท่ีสุด ในประเด็นมีการเปิดโอกาสให้ประชาชน
ตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม คิดเป็นค่าเฉลี่ย 9.355 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะประชาชนได้รับทราบ
ข้อมูลการด าเนินงานโครงการต่างๆ น้อยเกินไป 

     1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ 

         การส ารวจความพึงพอใจของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลเขาขวางต่อผลการด าเนินงาน
ของเทศบาลต าบลเขาขวาง พบว่า มีความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานในด้านนี้อยู่ในระดับมากหรือมีคะแนน
ความพึงพอใจเฉลี่ย 9.431 แสดงว่าผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลเขาขวาง        
ในด้านนี้ประสบความส าเร็จ และเมื่อพิจารณาระดับความพึงพอใจในแต่ละประเด็น พบว่าประชาชนมีความ    
พึงพอใจมากที่สุด ในประเด็นมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม คะแนนความ      
พึงพอใจเฉลี่ย 9.494  ทั้งนี้ โครงการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ เป็นโครงการที่
เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยตรงและมีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบ  

        ส าหรับประเด็นที่ประชาชนมีความพึงพอใจน้อยท่ีสุด เกี่ยวกับเรื่องมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานของโครงการ/กิจรรม คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ย 9.352 ทั้งนี้  อาจเป็นเพราะเทศบาลฯ 
ประชาสัมพันธ์การด าเนินโครงการ/กิจกรรมน้อยเกินไป ประชาชนจึงไม่ได้รับรู้ข่าวสารผลการด าเนินงานอาจต้อง
เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้มากขึ้น     

        2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจพอเพียงและการลงทุน 
        การส ารวจความพึงพอใจของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลเขาขวางต่อผลการ

ด าเนินงานของเทศบาลต าบลเขาขวาง พบว่ามีความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานในด้านนี้อยู่ในระดับมาก 
หรือมีคะแนนความพึงพอใจเฉลี่ย 8.797  แสดงว่าผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบล
เขาขวาง ในด้านนี้ประสบความส าเร็จและเมื่อพิจารณาระดับความพึงพอใจในแต่ละประเด็นพบว่า ประชาชนมี
ความพึงพอใจมากที่สุด ในประเด็นประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม คะแนนความ
พึงพอใจเฉลี่ย 8.866 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะเทศบาลต าบลเขาขวางได้ด าเนินการโครงการที่มุ่งส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ประชาชนมีอาชีพเสริมและให้ความรู้ทางด้านการเกษตร เพ่ือประชาชนในพ้ืนที่จะได้มีรายได้เพ่ิมและมีการ
ประชาสัมพันธ์การจัดงานให้ประชาชนทราบทั้งช่องทาง website และระบบเสียงตามสายของเทศบาล     
เพ่ือให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดงาน    

        ส าหรับประเด็นที่ประชาชนมีความพึงพอใจน้อยที่สุด ประเด็นมีการเปิดโอกาสให้ประชาชน
ตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ย 8.705 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะเทศบาลฯ
ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมน้อยเกินไป ประชาชนบางส่วนจึงไม่ได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารผลการ
ด าเนินงาน อาจต้องเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและการประชาสัมพันธ์มากข้ึน 

     3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและคุณภาพสังคม 
        การส ารวจความพึงพอใจของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลเขาขวางต่อผลการด าเนินงาน    

ของเทศบาลต าบลเขาขวาง  พบว่ามีความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานในด้านนี้อยู่ในระดับมากหรือมีคะแนน
ความพึงพอใจเฉลี่ย 9.425 แสดงว่า ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลเขาขวาง        
ในด้านนี้ประสบความส าเร็จและเมื่อพิจารณาระดับความพึงพอใจในแต่ละประเด็น พบว่าประชาชนมีความพึงพอใจ  
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มากที่สุด  ในประเด็นมีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม  คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ย 
9.502  ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะเทศบาลต าบลเขาขวางส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมในด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิตอย่างต่อเนื่อง ท าให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ส่งเสริมการศึกษาและส่งเสริมกิจกรรมสงเคราะห์
ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ได้อย่างทั่วถึง นอกจากนั้นยังได้มีการประชาสัมพันธ์ การจัดโครงการให้ประชาชน
ทราบทั้งช่องทาง website และระบบเสียงตามสายของเทศบาล เพ่ือให้ประชาชนรับทราบข่าวสารอยู่ตลอดเวลา 

        ส าหรับประเด็นที่ประชาชนมีความพึงพอใจน้อยที่สุด เกี่ยวกับเรื่องมีการเปิดโอกาสให้
ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ย 9.372 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ
เทศบาลฯ ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมน้อยเกินไป ประชาชนจึงไม่ได้รับรู้ข่าวสารผลการ
ด าเนินงานอาจต้องเพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้มากขึ้น     

   4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        การส ารวจความพึงพอใจของประชาชนเทศบาลต าบลเขาขวางต่อผลการด าเนินงานของ

เทศบาลต าบลเขาขวาง พบว่ามีความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานในด้านนี้อยู่ในระดับมากหรือมีคะแนน    
ความพึงพอใจเฉลี่ย 9.331 แสดงว่า ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลเขาขวาง       
ในด้านนี้ประสบความส าเร็จและเมื่อพิจารณาระดับความพึงพอใจในแต่ละประเด็นพบว่า ประชาชนมีความ       
พึงพอใจมากที่สุด ในประเด็นประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม คะแนนความ      
พึงพอใจเฉลี่ย 9.408  ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะโครงการพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ต้องได้รับ
ความร่วมมือจากประชาชนและเทศบาลต าบลเขาขวางแจ้งประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับทราบการเข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ    

        ส าหรับประเด็นที่ประชาชนมีความพึงพอใจน้อยที่สุด เกี่ยวกับเรื่องมีการเปิดโอกาสให้
ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ย 9.280 เนื่องจากเทศบาลต าบล
เขาขวางมงีบประมาณไม่เพียงพอจึงอาจท าให้แก้ไขปัญหาไม่ทั่วถึง 

    5) ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริการประชาชนและการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี 

        การส ารวจความพึงพอใจของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลเขาขวางต่อผลการด าเนินงาน     
ของเทศบาลต าบลเขาขวางพบว่า มีความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานในด้านนี้อยู่ในระดับมากหรือมีคะแนน
ความพึงพอใจเฉลี่ย 9.445 แสดงว่า ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลเขาขวาง        
ในด้านนี้ประสบความส าเร็จและเมื่อพิจารณาระดับความพึงพอใจในแต่ละประเด็นพบว่า ประชาชนมีความพึงพอใจ
มากที่สุด ในประเด็นมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม คะแนนความพึงพอใจ     
เฉลี่ย 9.575 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะเทศบาลต าบลเขาขวางได้ด าเนินการโครงการที่มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชน       
เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ 

        ส าหรับประเด็นที่ประชาชนมีความพึงพอใจน้อยที่สุด เกี่ยวกับเรื่องมีการเปิดโอกาส     
ให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ย 9.355 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ
ประชาชนบางส่วนได้เข้าร่วมหรือมีส่วนร่วมงานหรือตรวจสอบขั้นตอนของการด าเนินงานโครงการต่างๆ น้อย
เกินไป 

 



54 

 

ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 ปัญหาและอุปสรรค 

 1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี มีโครงการ/แผนงาน เป็นจ านวนมาก เมื่อเปรียบเทียบกับ
งบประมาณของเทศบาลต าบลเขาขวางที่มีอยู่อย่างจ ากัด การก าหนดโครงการ/แผนงาน แผนพัฒนาในแต่ละปียัง
ไม่ค านึงถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้เท่าที่ควรท าให้แผนพัฒนามีโครงการ/แผนงานจ านวนมาก แต่น า
โครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาไปปฏิบัติน้อย ส่งผลให้ร้อยละของความส าเร็จตามแผนพัฒนาอยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ า 

 2. สัดส่วนโครงการของยุทธศาสตร์การพัฒนา ยังคงเน้นด้านโครงสร้างพื้นฐานเป็นส่วนใหญ่ 

 3. ปัญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติที่ไม่สามารถควบคุมได้ ท าให้การด าเนินการบางโครงการเป็นไปด้วย
ความล่าช้า 

 ข้อเสนอแนะ 

 1. ส าหรับโครงการ/แผนงาน ที่เทศบาลต าบลเขาขวางด าเนินการเอง เห็นควรบรรจุโครงการ /
แผนงาน ให้สอดคล้องและใกล้เคียงกับงบประมาณที่มี ทั้งนี้ โครงการ/แผนงาน ที่เกินศักยภาพของเทศบาล
ต าบลเขาขวาง จะบรรจุไว้เพ่ือรองรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น กรมทรัพยากรน้ า ทางหลวงชนบท กรมป่าไม้ เป็นต้น 

 2. การก าหนดโครงการ/แผนงาน ในแผนพัฒนาแต่ละปีควรค านึงถึงความเร่งด่วน ความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ มีผลให้ร้อยละของความส าเร็จอยู่ในเกณฑ์ที่สูง 

 3. ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของเทศบาลต าบลเขาขวางอย่างต่อเนื่อง 

 4. เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนให้มากที่สุด สร้างเครือข่ายองค์กรชุมชนให้เกิดการเรียนรู้และรู้เท่า
ทันเทคโนโลยีและความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนตลาดเวลา 

 


